
 
 

  

 

LIIKELAITOKSET 
 

  
  

  

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 

Sitovat tavoitteet 

 

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista 

Koulutusliikelaitoksen tilikauden tulos kesäkuun lopussa on - 11 909 euroa alijäämäinen. Kesäkuun loppuun asti kustannukset ovat 
suuremmat kuin saatu valtionosuus. 
Tuotoissa hanketuloja on noin 0,2 milj. euroa jaksotettua talousarviota enemmän. Henkilöstömenot ovat 0,25 milj. euroa jaksotet-
tua talousarviota pienemmät. Kesäkuussa on maksettu lomarahat. 
 
Kuluvan vuoden rahoituspäätös (19.12.2024) on lukiokoulutuksen osalta 4,7 milj. euroa ja ammatillisen koulutuksen (KAO) osalta 
29,9 milj. euroa. Talousarvioon 2025 lukion rahoitus osalta arvioitiin 4,6 milj. euroon, ammatillinen koulutus 29,9 milj. euroon. 
 
Osavuosiraportissa esitetty tuloslaskelma sisältää myös liikelaitoksen sisäiset tilit.  

Valtuustoon nähden sitovat tavoitteet 

Raportointivastuussa liikelaitoksen johtaja 

Sitova tavoite Tavoite 2025 Toteutunut 30.6. Tila 

Tuottovaatimus Peruspääoman korko 4 % (30 000 €) Ei toteudu välitilinpäätöksessä. Ei toteudu 

 

Tilikauden ylijäämä ennen varauksia > 0 euroa -271 407 €. 
 
Ei toteudu välitilinpäätöksessä. 

Ei toteudu 

 
 
  
 

Elinvoima ja osaaminen 

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2025 Toteutunut 30.6. Tila 

Koulutusliikelaitos on 
vahva toimija Kainuussa, 
Kajaanissa, Koillismaalla ja 
Vantaalla. 

KAO: Yhteishaun ensisijai-
set hakijat 

KAO: Yhteishaussa ensisi-
jaisia hakijoita > 520 

627 

Lähde Vipunen, Perusope-
tuksen jälkeisen koulutuk-
sen yhteishaku 

Huom. Vipusen luvut näy-
tetään kolmella jaollisena 
tässä raportissa. 

Toteutuu 

 

Koulutusliikelaitos on 
vahva toimija Kainuussa, 
Kajaanissa, Koillismaalla ja 
Vantaalla. 

KAO: Jatkuvan haun haki-
jamäärä 

KAO: Jatkuvan haun kautta 
hakeneita henkilöitä >1800 

Tammi-kesäkuussa 1010 
eri henkilöä on hakenut 
opiskelemaan. 

Tammi-kesäkuussa vuonna 
2024 eri hakijoita oli 1106. 

Edellisen 12kk (7/2024–

Toteutuu 

 

https://vipunen.fi/fi-fi/Raportit/Ammatillisen%20koulutuksen%20ja%20lukiokoulutuksen%20yhteishaku%20-%20analyysi.xlsb?Web=1
https://vipunen.fi/fi-fi/Raportit/Ammatillisen%20koulutuksen%20ja%20lukiokoulutuksen%20yhteishaku%20-%20analyysi.xlsb?Web=1
https://vipunen.fi/fi-fi/Raportit/Ammatillisen%20koulutuksen%20ja%20lukiokoulutuksen%20yhteishaku%20-%20analyysi.xlsb?Web=1


 
 

  

 

6/2026) määrä on 1906 eri 
henkilöä. 

Luvuissa on huomioitu vain 
hakemukset, joissa hakija 
on ilmoittanut hetun. 
Kaiken kaikkiaan hakemuk-
sia on tullut tammi-
kesäkuussa 1503 kappalet-
ta. 

Koska hakijamäärä on 
pysynyt viime vuodet noin 
1900–2000 välissä, eikä 
merkittävää pudotusta ole 
alkuvuoden aikana havait-
tavissa, voidaan olettaa, 
että tavoite täyttyy. 

Koulutusliikelaitos on 
vahva toimija Kainuussa, 
Kajaanissa, Koillismaalla ja 
Vantaalla. 

Lukio: Yhteishaun ensisijai-
set hakijat 

Lukio: Yhteishaussa ensisi-
jaisia hakijoita > 180 

213 

Lähde Vipunen, Perusope-
tuksen jälkeisen koulutuk-
sen yhteishaku 

Huom. Vipusen luvut näy-
tetään kolmella jaollisena 
tässä raportissa. 

Toteutuu 

 

Koulutustarjontamme on 
laaja-alaista ja se palvelee 
aluetta ja yksittäistä asia-
kasta. 

KAO: Suoritettuja koko 
tutkintoja 

KAO: Koko tutkinnon suori-
tuksia on 1100 (saman 
verran kuin arvio vuodelle 
2024). 

Tammi-kesäkuun tutkinto-
jen määrä 682 

Vuonna 2024 tammi-
kesäkuun tutkintojen 
määrä 704 

Vuonna 2024 tutkintoja 
yhteensä 1171 

Lähde: Vipunen, Rahoitus-
perusteraportti: Tutkinnot, 
tutkinnon osat ja painote-
tut pisteet (Live) 

Heinäkuussa valmistuneita 
ja arvioituja valmistuvia 
opiskelijoita loppuvuodelle 
on 376 kappaletta, joten 
tavoitteeseen ei todennä-
köisesti aivan päästä. 

Ei toteudu 

 

Koulutustarjontamme on 
laaja-alaista ja se palvelee 
aluetta ja yksittäistä asia-
kasta. 

KAO: Suoritettuja tutkin-
non osia 

KAO: Suoritettuja tutkin-
non osia 8300 

Tammi-kesäkuun tutkinnon 
osien määrä 5107 

Vuonna 2024 tammi-
kesäkuun tutkinnon osien 
määrä 5104 

Vuonna 2024 tutkinnon 

Toteutuu 

 

https://vipunen.fi/fi-fi/Raportit/Ammatillisen%20koulutuksen%20ja%20lukiokoulutuksen%20yhteishaku%20-%20analyysi.xlsb?Web=1
https://vipunen.fi/fi-fi/Raportit/Ammatillisen%20koulutuksen%20ja%20lukiokoulutuksen%20yhteishaku%20-%20analyysi.xlsb?Web=1
https://vipunen.fi/fi-fi/Raportit/Ammatillisen%20koulutuksen%20ja%20lukiokoulutuksen%20yhteishaku%20-%20analyysi.xlsb?Web=1
https://vipunen.fi/fi-fi/Raportit/Ammatillinen%20koulutus%20-%20rahoitusperusteet%20ja%20kustannukset%20-%20tutkinnot%20ja%20tutkinnon%20osat%20-%20rahoitusperuste%20live.xlsb?Web=1
https://vipunen.fi/fi-fi/Raportit/Ammatillinen%20koulutus%20-%20rahoitusperusteet%20ja%20kustannukset%20-%20tutkinnot%20ja%20tutkinnon%20osat%20-%20rahoitusperuste%20live.xlsb?Web=1
https://vipunen.fi/fi-fi/Raportit/Ammatillinen%20koulutus%20-%20rahoitusperusteet%20ja%20kustannukset%20-%20tutkinnot%20ja%20tutkinnon%20osat%20-%20rahoitusperuste%20live.xlsb?Web=1
https://vipunen.fi/fi-fi/Raportit/Ammatillinen%20koulutus%20-%20rahoitusperusteet%20ja%20kustannukset%20-%20tutkinnot%20ja%20tutkinnon%20osat%20-%20rahoitusperuste%20live.xlsb?Web=1


 
 

  

 

osia yhteensä 9263 

Lähde: Vipunen, Rahoitus-
perusteraportti: Tutkinnot, 
tutkinnon osat ja painote-
tut pisteet (Live) 

Tutkinnon osien määrä on 
samalla tasolla kuin edelli-
senä vuonna, jolloin tavoi-
te on ylitetty lähes tuhan-
nella tutkinnon osalla, 
joten todennäköisesti 
tavoitteeseen päästään.  

Koulutustarjontamme on 
laaja-alaista ja se palvelee 
aluetta ja yksittäistä asia-
kasta. 

Lukio: Ylioppilastutkinnon 
suorittaneet 

Lukio: Ylioppilastutkinon 
suorittaneita on 154 (Sa-
man verran kuin arvio 
vuodelle 2024) 

Ylioppilaita valmistunut 
keväällä 125, syksyn 
suunniteltu valmistuvien 
määrä 55 ylioppilasta. 

Toteutuu 

 

Ammatillista koulutusta 
toteutetaan työelämäläh-
töisesti. 

KAO: Työpaikkaohjaajien 
palautteiden keskiarvo 

KAO: Työpaikkaohjaajien 
palautteiden keskiarvo > 
4.0 asteikolla 1–5 

4,3 

Lähde: KAO:n Työelämäpa-
lautteet PBI-raportti, joka 
muodostettu Arvon tie-
doista. 

Toteutuu 

 

Ammatillista koulutusta 
toteutetaan työelämäläh-
töisesti. 

KAO: Työpaikkakyselyiden 
keskiarvo 

KAO: Työpaikkakyselyiden 
keskiarvo > 4.0 asteikolla 
1–5 

4,1 

Lähde: KAO:n Työelämäpa-
lautteet PBI-raportti, joka 
muodostettu Arvon tie-
doista. 

Toteutuu 

 

Opiskelijat työllistyvät 
opintojen päätyttyä tai 
jatkavat opintojaan. 

KAO: päättökyselyn opiske-
lijan arvio tilanteesta val-
mistumisen jälkeen 

KAO: Valmistunut opiskeli-
ja arvioi olevansa töissä 
toisen palveluksessa, opis-
kelija tai yrittäjä opintojen 
jälkeen > 90 % 

88,6 % 

Vastausprosentti kyselyssä 
51 % 

Lähde: KAO:n Opiskelijapa-
laute PBI-raportti, joka 
muodostettu Arvon tie-
doista. 

Ei toteudu 

 

Opiskelijat työllistyvät 
opintojen päätyttyä tai 
jatkavat opintojaan. 

Lukion opiskelijoiden 
sijoittuminen valmistumi-
sen jälkeen 

Lukio: Valmistuneista on 
töissä tai jatko-opinnoissa 
useampi kuin 83 % (Tiedot 
saadaan noin 2 vuoden 
viiveellä) 

84,2 % 

Lähde: Vipunen, Ylioppilas-
tutkinnon suorittaneiden 
työllistyminen ja jatko-
opintoihin sijoittuminen 

Vuonna 2023 valmistunei-
den tilanne 1.v tutkinnon 
jälkeen (tuorein tieto) 

Toteutuu 

 

KLL ja KAMK tekevät yh-
teistyötä opiskelijoiden ja 
alueen työelämän osaamis-
tarpeiden täyttämiseksi. 

KLL-KAMK yhteistyön 
määrä 

KLL-KAMK yhdessä sovittu-
jen strategisten painopis-
teiden toimenpiteet ete-
nevät suunnitelman mu-
kaan. 

Mm. yhteishankkeet eri 
koulutusaloilla mahdollis-
tavat luontevan yhteistyön 
oppilaitosarjen tasolla. 
Yhteishankkeita on käyn-
nistynyt mm. teknologia-, 

Toteutuu 

 

https://vipunen.fi/fi-fi/Raportit/Ammatillinen%20koulutus%20-%20rahoitusperusteet%20ja%20kustannukset%20-%20tutkinnot%20ja%20tutkinnon%20osat%20-%20rahoitusperuste%20live.xlsb?Web=1
https://vipunen.fi/fi-fi/Raportit/Ammatillinen%20koulutus%20-%20rahoitusperusteet%20ja%20kustannukset%20-%20tutkinnot%20ja%20tutkinnon%20osat%20-%20rahoitusperuste%20live.xlsb?Web=1
https://vipunen.fi/fi-fi/Raportit/Ammatillinen%20koulutus%20-%20rahoitusperusteet%20ja%20kustannukset%20-%20tutkinnot%20ja%20tutkinnon%20osat%20-%20rahoitusperuste%20live.xlsb?Web=1
https://vipunen.fi/fi-fi/Raportit/Ammatillinen%20koulutus%20-%20rahoitusperusteet%20ja%20kustannukset%20-%20tutkinnot%20ja%20tutkinnon%20osat%20-%20rahoitusperuste%20live.xlsb?Web=1
http://vipunen.fi/fi-fi/Raportit/Lukiokoulutus%20-%20ty%C3%B6llistyminen%20ja%20jatko-opinnot%20-%20koulutuksen%20j%C3%A4rjest%C3%A4j%C3%A4.xlsb?Web=1
http://vipunen.fi/fi-fi/Raportit/Lukiokoulutus%20-%20ty%C3%B6llistyminen%20ja%20jatko-opinnot%20-%20koulutuksen%20j%C3%A4rjest%C3%A4j%C3%A4.xlsb?Web=1
http://vipunen.fi/fi-fi/Raportit/Lukiokoulutus%20-%20ty%C3%B6llistyminen%20ja%20jatko-opinnot%20-%20koulutuksen%20j%C3%A4rjest%C3%A4j%C3%A4.xlsb?Web=1
http://vipunen.fi/fi-fi/Raportit/Lukiokoulutus%20-%20ty%C3%B6llistyminen%20ja%20jatko-opinnot%20-%20koulutuksen%20j%C3%A4rjest%C3%A4j%C3%A4.xlsb?Web=1


 
 

  

 

datakeskus ja sotealaan 
liittyen. KLL osallistuu myös 
Kampus 2025 -
hankkeeseen. 

Johto pitää yhteyttä kes-
kustellen ja sopien muusta 
yhteistyöstä aina tarpeen 
mukaan.  

Lapset ja nuoret 

Koulutusliikelaitoksen 
opiskelijat viihtyvät ja ovat 
tyytyväisiä opiskeluunsa. 

KAO: Opiskelijoiden päät-
tökyselyn kysymys suosit-
telusta (0–10) 

KAO: Opiskelijoiden päät-
tökyselyn suosittelisitko 
kysymyksen keskiarvo > 8,5 
asteikolla 0–10 

8,8 

Lähde: KAO:n Opiskelijapa-
lautteet PBI-raportti, joka 
muodostettu Arvon tie-
doista. 

Toteutuu 

 

Koulutusliikelaitoksen 
opiskelijat viihtyvät ja ovat 
tyytyväisiä opiskeluunsa. 

Lukio: Opiskelijakyselyn 
Voin suositella Kajaanin 
lukiota muille -kysymys 

Lukio: Opiskelijakyselyn 
Voin suositella Kajaanin 
lukiota muille keskiarvo > 
4,5 

Keskiarvo 4,26. Ei toteudu 

 

Koulutusliikelaitoksen 
opiskelijat viihtyvät ja ovat 
tyytyväisiä opiskeluunsa. 

KAO: Katsotaan eronneeksi 
% 

KAO: Katsotaan eronneeksi 
% on pienempi kuin 11,2 % 
(Pienempi kuin tavoite 
vuonna 2024) 

5,2 % 

Vuonna 2024 tammi-
kesäkuu 8,0 % ja koko 
vuosi 11,1 % 

Odotettavissa että ero % 
kasvaa vuoden loppuun 
asti. 

Lähde Vipunen, Ammatilli-
sesta koulutuksesta eron-
neet, koulutusta vaihta-
neet ja keskeyttäneet 

Eronnut määrä jaettuna 
kokonaismäärällä. Huom! 
Eronnut tässä yhteydessä 
tarkoittaa, että opinto-
oikeus on päättynyt "Kat-
sotaan eronneeksi"- tilaan. 
Opiskelija on voinut jatkaa 
KAO:lla esim. toisessa 
tutkinnossa. Sama henkilö 
voi erota vuoden aikana 
myös useaan kertaan. 

Toteutuu 

 

Koulutusliikelaitoksen 
opiskelijat viihtyvät ja ovat 
tyytyväisiä opiskeluunsa. 

Lukio: Katsotaan eron-
neeksi % 

Lukio: Katsotaan eron-
neeksi % on pienempi 
vuositasolla kuin 12,4 % 
(Koko Suomen lukio-
opiskelijoiden eroprosent-
ti) 

Tammi-kesäkuu 2,9 % 
(Koko suomen lukioiden 
vastaava luku 6,9 %) 

Koko vuosi 2024 4,4 %(Ko-
ko suomen lukioiden vas-
taava luku 10,6 %) 

Odotettavissa että ero % 
kasvaa vuoden loppuun 

Toteutuu 

 

https://vipunen.fi/fi-fi/Raportit/Ammatillinen%20koulutus%20-%20opiskelijat%20-%20eronneet.xlsb?Web=1
https://vipunen.fi/fi-fi/Raportit/Ammatillinen%20koulutus%20-%20opiskelijat%20-%20eronneet.xlsb?Web=1
https://vipunen.fi/fi-fi/Raportit/Ammatillinen%20koulutus%20-%20opiskelijat%20-%20eronneet.xlsb?Web=1
https://vipunen.fi/fi-fi/Raportit/Ammatillinen%20koulutus%20-%20opiskelijat%20-%20eronneet.xlsb?Web=1


 
 

  

 

asti. 

Lähde: Vipunen, Lukiokou-
lutuksesta eronneet, kou-
lutusta vaihtaneet ja kes-
keyttäneet 

Eronnut määrä jaettuna 
kokonaismäärällä. Huom! 
Eronnut tässä yhteydessä 
tarkoittaa, että opinto-
oikeus on päättynyt. Opis-
kelija on voinut jatkaa 
uudestaan lukiolla. Sama 
henkilö voi erota vuoden 
aikana myös useaan ker-
taan. 

Kestävä kehitys 

Koulutusliikelaitos toimii 
kestävän kehityksen peri-
aatteiden mukaisesti. 

KAO: Keke-sertifiointi 
toimii kattavasti arjessa 

KAO: Keke-toiminta etenee 
kehittämissuunnitelman 
mukaan (OKKA-säätiö) 

Etenee kehittämissuunni-
telman mukaan. 

Toteutuu 

 

Koulutusliikelaitos toimii 
kestävän kehityksen peri-
aatteiden mukaisesti. 

Lukio: Keke-sertifiointi 
vakiinnutetaan arkeen 

Lukio: Lukio on sertifioitu 
ja toiminta on alkanut 
kehittämissuunnitelman 
mukaan (OKKA-säätiö) 

Sertifiointi puuttuu Ei toteudu 

 

 
  
 

Riskienhallinta 

 

Riskikartta koulutusliikelaitos 

 
Kuva: Riskikartta, Koulutusliikelaitos 
 

https://vipunen.fi/fi-fi/Raportit/Lukiokoulutus%20-%20opiskelijat%20-%20eronneet.xlsb?Web=1
https://vipunen.fi/fi-fi/Raportit/Lukiokoulutus%20-%20opiskelijat%20-%20eronneet.xlsb?Web=1
https://vipunen.fi/fi-fi/Raportit/Lukiokoulutus%20-%20opiskelijat%20-%20eronneet.xlsb?Web=1
https://vipunen.fi/fi-fi/Raportit/Lukiokoulutus%20-%20opiskelijat%20-%20eronneet.xlsb?Web=1


 
 

  

 
10 merkittävintä riskiä 
 

 

 
Kuva: Koulutusliikelaitos, 10 merkittävintä riskiä 

  

  

  



 
 

  

 
 

  
Sisäinen valvonta 

 

 

Valvonnan kohde Toimenpiteet Toteutunut 30.6. 

Sopimushallinta Sopimusten ja niihin liittyvien käytäntöjen 
läpikäymistä vakiinnutetaan edelleen (esim. 
valmistelu, sopimusajat, liitteet). 

Sopimusten toteutumista seurataan säännöl-
lisesti ja sopimuksiin merkitään kilpailutuk-
sen yhteydessä arvioitu kokonaisarvo. 

Sopimushallintaa katselmoidaan kokonaisuu-
tena esihenkilökokouksessa vähintään nel-
jännesvuosittain. 

Arjen ostotoiminta on tulosvastuullista. 

Toteutunut pääpiirteissään suunnitel-
man mukaisesti. Tarkoituksenmukaiseksi 
käytännöksi on osoittautunut, että kaik-
kia sopimuksia tarkastellaan systemaat-
tisesti kerran vuodessa ja sopimuksittain 
sopimuksiin tallennettuina hälytysajan-
kohtina. Sopimuksen toteumista seura-
taan arjen toiminnassa. 

Sopimushallinnan käytänteitä vakiinnu-
tetaan edelleen.  

Taloussuunnittelu Talouden suunnittelu perustuu opiskelija-
määrien sekä valtionosuuksien ja liiketoimin-
nan muiden tuottojen arviointiin talousra-
portoinnin, ennakointitiedon ja valtion ta-
lousarvioesityksen perusteella. Suunnittelus-
sa ja toteuttamisessa otetaan huomioon 
palvelutuotanto, opiskelija- ja työelämäläh-
töinen koulutustarjonta, koulutusliikelaitok-
sen oppilaitosten ja tytäryrityksen yhteistyö, 
kaupunkikonserniyhteistyö sekä tarvittavat 
kehittämis- ja tehostamistoimet. Toimintaa 
kehitetään edelleen rullaavaksi. 

Toteutunut pääpiirteissään suunnitel-
man mukaisesti. Talousarvion toteutu-
mista suunnitelman mukaan seurataan 
kuukausittain. Tulevan suunnittelua 
haastaa epävarmuus tulevien vuosien 
valtionosuusmäärärahojen tasosta.  

Talousraportointi Johtavat viranhaltijat seuraavat vastuualu-
eensa talouden toteutumista arjessa niin, 
että tulosvastuullisuus ja tilivelvollisuus 
toteutuvat yhä paremmin. Koulutusliikelai-
toksen taloutta ja tavoitteiden saavuttamista 
seurataan kuukausittain johtoryhmän ko-
kouksissa. Mahdolliset poikkeamat selvite-
tään, niihin puututaan ja tehdään tarvittavat 
suunnan korjaustoimet ennakoivalla otteella. 
Taloudesta raportoidaan johtokunnan ko-
kouksissa. Näiden toteutumisen edellytykse-
nä ovat toimivat taloushallinto- ja HR- järjes-
telmät. 

Toteutunut pääpiirteissään suunnitelman 
mukaisesti. 

Hankkeiden (projektien) 
hallinnointi 

Koulutusliikelaitoksen hanketoimintaa rahoi-
tetaan rakennerahasto-ohjelmilla, EU-
erillisohjelmilla ja yhteisöaloitteilla, Kainuun 
maakunnan kehittämisrahalla, valtionavus-
tuksilla, muilla kansallisilla rahoituksilla sekä 
omarahoitusosuudella. Hankkeet hallinnoi-
daan kaupunkikonsernin LAARI-
järjestelmässä kokonaisuutena. Hanketulou-
tukset huolehditaan kuukausittain maksatus-
hakemusten ja hanketoimien toteutumisen 
perusteella. 

Toteutunut suunnitelman mukaisesti. 



 
 

  

 

Koulutusliikelaitoksen sisäiseen kehittämisen 
käytetään vuonna 2025 kehittämisrahastoa. 
Tavoitteena on toiminnan, pedagogiikan sekä 
työelämäyhteistyön ja asiakkuuksien johta-
misen kehittäminen sekä opiskelijoiden ja 
opetushenkilöstön hyvinvoinnin vahvistami-
nen.  

Ohjataan, seurataan ja raportoidaan koulu-
tusliikelaitoksen hanketoiminnan ja kehittä-
misrahaston käyttösuunnitelman toteutumis-
ta ydinjohtoryhmässä, johtoryhmässä ja 
johtokunnassa. 

Päätöksentekoprosessi Kajaanin kaupungin hallintosääntö ja KLL:n 
toimintasääntö sekä toimintaa ohjaavat 
asiakirjat ja prosessikuvaukset ohjaavat ja 
sujuvoittavat laadukasta päätöksentekoa. 
Seurataan ja arvioidaan päätöksenteonpro-
sessin toimivuutta vähintään puolivuosittain 
johtoryhmässä. KLL:n johtaja raportoi ha-
vainnoista ja tarpeen mukaisista kehittämis-
toimista johtokunnalle. 

Toimintasäännön sisältöä on käyty tarkem-
min läpi johtoryhmässä ja tarvittavat akuutit 
päivitykset on tehty.  

 

Kajaanin kaupungin Koulutusliikelaitos TP 2024 TA 2025 30.6.2025 

Yhteensä (Henkilöstö, htv2) 342,8 321,7 162,0 

Talouden toteuma 1–6/2025 Koulutusliikelaitos 
 

 

  

  


